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Produktion fraflere ejendomme

Stordrift: Nar man tilkeber en besatning, er det en vigtig be-
slutning, hvorvidt maelkeproduktionen skal samles pa en enkelt
ejendom eller forseette pa flere ejendomme. Der er fordele og
ulemper ved begge dele.
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Af Jannik Toft Andersen, Martin
Hestbech og Lars Arne Hjort
Nielsen, Seges

For de danske malkeprodu-
center er det mest alminde-
ligt at samle produktionen pa
en enkelt ejendom. En sam-
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Stordrift: En vaesentlig fordel ved at splitte produktionen op pa
flere ejendomme er, at man ikke binder al kapitalen i bygningsmasse
ét sted. Nar ejendommen skal saelges videre, kan den seelges i bidder,
og det kan lette etableringen for keberen. Arkivfoto: Torben Worsge.

let produktion vil alt andet
lige vaere mere rationel, for-
di det giver en bedre kapaci-
tetsudnyttelse pa de eksiste-
rende faciliteter. Eksempelvis
er det muligt at malke de eks-
tra keer i det eksisterende

anlaeg blot med brug af flere
mandetimer og ekstra vedli-
gehold. Nulpunktet kan altsa
senkes ved at fortynde de fa-
ste omkostninger ud over fle-
re kg maelk. Det er ikke tilfzl-
det ved produktion pa flere

Gode rad

] Godt overblik og kendskab til den nye ejendom er vigtig.
Grundig forberedelse mindsker risikoen for uforudsete
udgifter. De er dog sveere helt at undga, hvorfor der bar vaere
skonomi til at handtere uforudsete udgifter i budgettet.

2 Leeg vaegt pa felsomhedsbetragtninger i budgettet. Hvordan
ser gkonomien feks. ud, hvis maelkeprisen falder igen?

3 sammenfattende lyder radet fra mange, at man ikke
skal undervurdere opgaven ved at ga over til produktion
fra to eller flere ejendomme. Det kraever mere af
lederen at bevare overblikket, og koordineringsopgaven
i forhold til de ansatte bliver starre.

ejendomme, hvor man typisk
ogsa vil bruge tid - og dermed
penge - pa transport af med-
arbejdere, foder og dyr mellem
ejendommene.

Ejerskifte en udfordring
Der er dog ét vasentligt for-
hold, der taler mod at samle
kaerne pd en enkelt bedrift.
Der bindes megen kapital i én
enkelt ejendom. For de store
bedrifter vil det typisk veere
ensbetydende med 40-50 mil-
lioner kr., der er bundet ale-
ne i bygningsmasse. Det er et
kapitalkrav, der selvsagt giver
nogle udfordringer, nir ejen-
dommen skal ejerskiftes. Det
kunne altsa tale for at opret-
holde produktionen pa de til-
kabte ejendomme og sa lidt
hen ad vejen s®lge bedriftens
ejendomme fra og etablere be-
drifter, der er knap sa kapital-
kravende. P4 den méde vil en
ny keber have bedre mulighed
for at udvikle bedriften efter
overtagelse af en af ejendom-
mene.

Taenk exit-strategi

med fra start

Det handler altsd om at teen-
ke exit-strategi ind allerede
fra det gjeblik, hvor du etable-
rer din virksomhed. Exit-stra-
tegien legges efter, hvordan
du far mest muligt for bedrif-
ten, nar du afhender den. Det
tankesat minder meget om
den tilgang, man ogsa finder

hos kapitalfonde. Nar en kapi-
talfond keber en virksomhed,
har den en klar strategi for,
hvornar virksomheden skal
athendes, og hvordan vaerdi-
en kan maksimeres ved salg.
Melkeproduktion er natur-
ligvis ogsd et spergsmal om
livsstil, men derfor bar man al-
ligevel have en klar exit-stra-
tegi, ellers risikerer man at
std med en ejendom om 20 dr,
der er vanskelig at salge. Det
handler med andre ord om,
hvordan ejendommen kan go-
res mest attraktiv for keberne.

Rationalisering af driften
pa flere ejendomme
Valger man meelkeprodukti-
on pé flere ejendomme, er for-

udsatningen for en rentabel .

produktion, at man har stort
fokus pa sd rationel drift som
overhovedet muligt. I en inter-
viewundersogelse, foretaget af
Seges, har 32 landmand med
melkeproduktion pa to el-
ler flere ejendomme givet de-
res bud pa vigtige omrader for
rationel drift, ndr der tilkebes
en malkeproduktion. Tre af
de vaesentligste kan du lase i
faktaboksen

Slesmere o
om erfanngeme
i den samlede
interviewundersggelse:
www.landbrugsinfo.dk -
spg pd Malkeproduktion
pé flere ejendomme.
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http://ec.europa.eu/agriculture/index_da.htm

